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Inapa: uma empresa

com muito papel

Foi fundada em 1965 para fabricar papel. Deixou esse negécio e transformou-se num
grande distribuidor de papel, embalagens e comunicacao visual. A distribuicdo de
papel foi responsavel por 90% do volume de negocios registado em 2022.
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95% dos nossos negocios fora de
Portugal. Porizso, anossa presen-
cainternacional é determinante
‘para o sucesso do grupo. A otimi-
eintegragdo das operagdes inter-
quaisrecentemente adquiridas €
atualmenteumsa prioridade. Pode-
remoe, noentanto, considerar asxk-
pam;ao de negdcio por aquizicio

mmoqu.ebﬂnommﬂ:afa.zerms
tltimos anos”, afirma Frederico
Lupi que no inicio de unho de
2023 foi cooptado para CEO da
holding Tnapa_depois da caida de
Diogo Rezende, que, durante oito
anos, foi o lider executivo da Tna-
pa. Onovo CEQ eraochiefopera-
ting officer (COO) da Inapa, gru-
‘poem que estd desde 2015.

to e deservigo ace mais de 80 mil
rior a 12 mil referéncias de papel,
lomil referéncias de conmumiveis
de eseritdrio, 4 mil referénciasde
anba]agememgsmadesolu—
¢des para cormmicacio visual e
mmmmgaﬁcm:&dmhibm
¢iio assegura anualmente a colo-
cagdio de cerea de cetecentas mil
toneladas depapel, que é feita por
mais de 400 camifes a circular
diariamente, que, em média, fa-

0 sourcing é chave
Frederico Lupi refere aimportin-
ciadosourcing, que “é chave para
aotimizacio do processo logisti-
o, mas tambeém para a conereti-
zagdio dos nossos principios de
ESG (ambiente, social e governa-
¢éio)”. Acrescenta que “procura-
mosterumarede de abastecimen-
to que nos permita responder as
caracteristicas de cada um dos
mercados onde operamos™.
Para atingir estes objetivoe,
i denos abastecer de
formanmiito dgll maseficiente re-
correndo para isso a uma base de
de décadas no mercado e a siste-
mas e competéncias avancadas de
planeamento de operagdes™. Fre-
derico Lupi acrescenta que impli-
ca também “uma monitorizacio
pﬂmﬂmﬂeaﬂgenbeaosfamw&
doresde forma a assegurar asme-
Thores praticas ESG e minimizar
apegada ambiental danossa ope-

66

Poderemos
considerar a
expansio de negdcio
por aquisicio nas
dreas de embalagem
e comunicagio
visual (viscom), em
linha com o que
temos vindo a fazer
nos ultimos anos.

FREDERICO LUPI
CED do Grupo Inapa

Da fundacdo
a internacionalizacdo
Em 1965, foi aprovado o investi-
mento para instalar uma fibriea
de papel de imprimir e ezcrever
m:Lchrh.lgaL E constitiida aTna-
quetml’mummpmmpmsm
tores a empresa Socel, hoje The
Navigator Company, Joagquim
Rasteiro (1900-1994), que estava
ligado a fiibrica de papel Matrena,
e Vazeo de Quevedo Pezzanha
(1909-2004).
Avmidade fabwil foi feita emSe-
tibal e semi-integrada com uma
umidade produtora de celulose, que
fornecia a pasta emestado liquido
aInapa. Estacomegouaproducio
de papel em 1969 e entrouna dis-
tribuicfio dez anos depois através
daaquizsicho de empresas distribud-
doras. A Inapa manteve-se como
produtorade papel até fevereiro de
2000, altura em que vendeu os

l:d.h-fal;mdea]argmammahu—
dade a duas novas areas denegocio,
aembalagem e a commmicacio vi-
sual, que sfo dreas emique o grupo
estd atento is oportumidades de

SQUITICAD.

AinternacionalizaciodaIna-
pa come¢ou em 1992 por Espa-
nhae, em1998, fez aaquisiciodo
Grupo Mafipa (Franca, Belgica,
Lancemburgo, Suiga) e da Tavis-
tock Paper Sales (Inglaterra) eem
2000 com a aquisicio de Papier
TUnion, umgrande distrimidor de
papel alemdo, aque se viria adicio-
nar Angola em 2009 Hoje a Ina-
pa esti diretamente em sete pai-
seze quecdoa Alemanha, Franca,
a Bélgica, Espanha, Portugal a
Turquia e Angola, mas opera em
10 paises. Cerca de 90% da fatu-
racdo € feita em dois mercados, o
alemio e o francés. Portugal re-
presenta 4% e concentra 12% dos
recursos humanos, que atingem
oz 1652 empregados, porque a
sede é em Lishoa, onde estfio ins-
taladae az teenologias de informa-
¢éio, dreas financeira e administra-
tiva e a gestio de topo.m
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‘Tempos desafiantes
mas de progresso”

A posicdo de lideranca na Europa Ocidental, combinada com o percurso de integracao
e reestruturagio em curso, sobretudo na Alemanha, vai permitir consolidar e
desenvolver o grupo, defende Frederico Lupi, que em junho de 2023 se tomou o CEQ.

O ano de 2022 foi mareado por
um grande dinamismo nomerca-
dode papel. “Os primeiros meses
domloemoterl..m-seporm
contexto de procura superior a
oferta, associado a uma menor
disponibilidade de papel”, explica
Frederico Lupi, CEQ da Inapa, a
queseseguin oinicio de “uma fase
de contracio da procura relacio-
nada com um processe de des-
tocking em toda a cadeia devalor”.

Em termos de balango final foi
o anoemque “materializimos os
resultados da estratégia imple-
mentada nog anos anteriores,
marcada por reestruturacies e
processos estruturais de aquisi-
¢des, tendo sido registada uma
performance muito satisfatoria e
umreforeo do balango financeiro
do Grupo”, disse Frederico Lapi.

Numa anilize ao primeiro se-
mestre de 2023, Frederico Lupi
sublinha que sereduzin em cerca
de 30% a procura de papel no
mercado europen. “Esta quebra
explica-se pela extensdo dojare-
ferido processo de destocking,
mags também porumaredugiodo
comzumao. Foi por issoum periodo
de contracio acentuada, masem
que foi apresentada uma perfor-

mance superior amédiahistorica,
peamtndorefmgarmmmeni&a
posiciio financeira”, refere Frede-
rico Lupi. Neste periodo, o volu-
me de vendas em toneladas ficou

Materializamos

os resultados

da estratégia
implementada nos
anos anteriores,
marcada por
reestruturagdes e
processos estruturais
de aquisi¢des, tendo
sido registada uma
performance muito
satisfatéria e um
reforco do balango
financeiro do Grupo.

FREDERICO LUP1
CEDQ da Inapa

238, 3% abaixn do primeiro semes-
tre de 2022 e as vendas cairam
94 2 milhdes de euros, 15,3%, face
aigual periodo de 2022,

Mais mulheres na gestdo

“Tém sido periodos desafiamtes,
mas também de progresse”, admi-
te Frederico Lupi Na sua opinido,
“oe proximos anos,  semelhanca
doe ultimeoe, deverdozer altamen-
te desafiantes. Acreditamos quea
nossaposigiodeliderancana Eu-
ropaOcidental, combinada como
percurso de integracho ereestru-
turagéio em curso, sobretudo na
Alemanha nos permitira conscli-
dar a nossa presenca, contribuin-
do positivamente para o deserrvol-
vimento do grupa”.

Um des vetores importantes
para a gestio da Inapa como em-
presa cotads btem aver com aigual-
dade de gemero, e desde acriacdio,
em 2021, da drea de recursos hu-
manos central que se procura har-
monizar priticas de ignaldade no
acescoa condigbes detrabalho em
todas as geografias da Inapa. Em
2022, um em cada trés cargos de
gestiio era ocupado por mulheres
e oohjetivoé que em 2024 se atin-
jamos $0%.

A Inapa tem como principaiz
acionistas a Parpiblica, umahol-
ding do Estado, com 44.89%
(33,33% de direitos de voto), a
Nowva Expressio, holding de Pe-
dro Baltazar, com 10%, o Novo
Banco eom 6.55% e 0 BCP com
4.7%, depoisde alienaciode agbes
emmareo e abril de 2023,

A Inapa foi a vencedora do
Premio Internacionalizacio na
categonade“Gmdﬁ;Empﬂems’
nall.*edicio dos Premioe Expor-
tacio & Internacionalizacdo, re-
ferente a 2021, uma iniciativa do
Jornal de Negdcios e do Novo
Banco, em parceria coma Iberin-
form Portugal.m
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Premiar
e promover

A afirmagdo progressiva da economia nacional
e a melhoria da sua competitividade, numa
conjuntura internacional desafiante, dependem
em muito da ambicio e incremento da capacidade
exportadora e da aposta na internacionalizacio
das empresas portuguesas,
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parceria com a Iberinform destinada a premiar e
promover o sucesso das empresas nacionais na
exportacio e intemacionalizacio da sua atividade,
lancam a 132 edigdo dos

Estes prémios, destinados a PME e Grandes
Empresas, tém duas componentes:

Prémios Exportacio, que distinguem as empresas
com melhor performance exportadora;

Prémios Intemacionalizagio, que premeiam os
casos de sucesso na internacionalizaco.

Iberinform"
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